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""Sa te cunosti, sa te stapanesti, sa te invingi,
lata frumusetea eterna a sportului, aspiratiile
fundamentale ale adevirului sportiv si
conditiile succesului sau''.

Pierre de Coubertain.

Sportul nu trebuie sa fie o uzind de
muschi, ambitii si timp pierdut; el este,
asa cum spunea Hemingway, o scoala a
mintii, de vointa, curaj si prietenie, si care
creeaza viitoarea profesie :OMUL.



ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2016-2020 s-a realizat plecand de
la o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care va activa institutia de
invatamant gi asupra mediului organizational intern. Tehnicile de analiza SWOT si PESTE au
permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care
factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitagii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea ,punctelor slabe”, a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintarilor" sau atenuarea
efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari"
(care reprezinta capitalul de referintd) si a ,,oportunitafilor" oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul
scolilor din judetul salaj, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe
baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate
de Consiliul Judetean Salaj, Inspectoratul Scolar al Judetului Salaj, Comitetul Local de
Dezvoltare a Parteneriatului Social in Formarea Profesionald, Agentia Judeteana de Ocupare
a Fortei de Munca, Directia Judeteand de Statistica, de Camera de Comert si Industrie a
Judetului Salaj. Programele Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului si ale
Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul
directiilor principale de dezvoltare institutionald in perioada 2013- 2020.

Intr-o lume a noului si a schimbdrilor, scoala trebuie si promoveze o invitare
constientd, activa, orientata spre cercetare stiingificd si spre valorile si practicile societatii
democratice. Misiunea ei este sa orienteze tandra generagie spre implinirea In viata privata si
publica Clubul Sportiv Scolar ZALAU Tsi propune si ofere o educatie de calitate, centrati pe
fiecare elev, asigurand o pregatire de performanta sportiva intr-un climat care sa incurajeze
elevii sa parcurgd propriul traseu educational in concordantd cu aptitudinile si interesul

propriu.



1.CULTURA ORGANIZATIONALA

1.1 Judetul Salaj — aspecte generale

Judetul Salaj este asezat in partea de Nord-Vest a Romaniei si se suprapune pe cea
mai mare parte a zonei de legatura dintre Carpatii Orientali si Muntii Apuseni, cunoscuta sub
denumirea de Platforma Somesana.

Judetul este traversat de Calea ferata Carei-Zalau, Calea ferata Dej—Jibou—Zalau, Calea ferata
Jibou-Baia Mare, Drumul european E81 si Autostrada Transilvania.

Suprafata: Judetul se intinde pe 3864,4 km2, ceea ce reprezinta 1,6% din suprafata
tarii.

Vecini: Judetul Silaj se invecineaza la nord cu Satu Mare si Maramures, la vest si
sud-vest cu Bihor iar spre sud, sud-est si est cu judetul Cluj

Relief: Din punct de vedere geografic, judetul Silaj este o zond de dealuri si
depresiuni situate pe cursul vailor Almasului, Agrijului,Somesului, Crasnei si Barcaului.
Zona montand este reprezentatd in partea de Sud-Vest prin douad ramificatii nordice ale
muntilor Apuseni: culmile Mesesului cu Varful Magura Priei (996 m.) si Plopisului.
Depresiunile au o largd raspandire pe teritoriul judetului si reprezintd importante zone
agricole de concentrare a asezarilor.

Istoria prezentei umane pe teritoriul judetului se pierde in negura vremurilor. Cel mai
vechi tezaur de aur masiv din Roménia a fost descoperit in judetul Sailaj, la Moigrad.
Cantareste 780 grame, dateaza din perioada Neoliticului si intruchipeaza idoli antropomorfi,
simboluri ale fertilitatii. Vestigiile dacice sunt raspandinte in aproape intregul judet. Tot n
judet au fost descoperite 14 tezaure de monede si podoabe dacice din argint, iar prin Silaj
trecea vechea arterd comerciala cunoscuta sub numele de "Drumul sarii", pe care sarea pleca
din interiorul Transilvaniei spre Europa Centrala. O importanta asezare dacica este cea de la
Moigrad (Porolissum), situatd pe Magura Moigradului, asezare pomenita de Ptolemeu in

lucrarea sa "Geografia”.



Dupa cucerirea romana si organizarea provinciei Dacia, strategii militari romani au trasat

pe muntele Meses frontiera nord-estica almperiului Roman. Acest "limes" delimita teritoriile
provinciei Dacia de zona ramasa neocupata, cea a dacilor liberi.

Demne de remarcat sunt castrele romane de la Buciumi, Romita, (Certinae), Tihau, Sutoru,
si de la Romanasi.

Cronicile bizantine si cronica Gesta Hungaroruma lui Anonymus fac primele mentiuni
despre romanii din aceste locuri, despre formele lor de organizare (voievodatele lui Gelu si
Menumorut), precum si despre prima atestare documentara a localitatii Zalau (Ziloc).

In epoca medievala, prin Silaj treceau unele dintre cele mai importante drumuri
comerciale care legau centrul Transilvaniei de vestul Europei: drumul sérii si al negustorilor.
Aici s-au ridicat primele fortificatii medievale pentru apararea Transilvaniei.

In lupta pentru independenti si unitate nationala, purtati de romani in epoca moderna,
Salajul a avut reprezentanti de frunte din randul carora se remarcd personalitati ca Simion
Barnutiu, Alexandru Papiu llarian, Gheorghe Pop de Basesti, luliu Maniu si multi altii.

La sfarsitul anului 2013 judetul Salaj avea urmatoarea organizare administrativ —
teritoriala:

un municipiu (Zalau), trei orase ( Simleu Silvaniei,Jibou,Cehu Silvaniei) si 57 de comune.

Obiective turistice

. Pestera cu picturi rupestre de la Cuciulat
. Castelul Wesselényi din Jibou

. Castrul roman Porolissum de la Moigrad
. Castrul roman de la Buciumi

. Cetatea Almasului de la Almasu

. Cetatea Aranyos de la Cheud

. Monumentul lui Mihai Viteazul de la Guruslau
. Monumentele Eroilor Martiri de la Ip si Treznea
. Casa memoriala Tuliu Maniu de la Badacin

. Manastirea Stramba de la Paduris

. Manastirea "Sfanta Treime" de la Bic

. Gradina Botanica "Vasile Fati" de la Jibou



. Gradina Zmeilor de la Galgau Almasului

. Rezervatia naturala "Poiana cu narcise" de la Racas
. Statiunea Béile Boghis
. Statiunea Bizusa

Doua localitati - Cuciulat si Moigrad - plaseaza judetul in topul "zonelor de maxim
interes”. La Cuciulat, o localitate de pe malul Somesului, intr-o pestera dintr-o zona de
exploatare a pietrei de calcar, au fost descoperite picturi rupestre, datand de 12.000 de ani.
Ele reprezinta cele mai vechi picturi ale genului din aceasta parte a Europei, provenind din
perioada paleoliticului superior. La Moigrad a fost gasit cel mai mare tezaur de aur masiv de
pe teritoriul Romaniei, in greutate de 780 g, apatinand perioadei noelitice, cu idoli
antropomorfi, simboluri ale fertilitatii. Tot aici se afla o importanta asezare dacica
(Porolissum), situata pe magura Moigradului, asezare pomenita de Ptolemeu in lucrarea sa
Geographia.

Biserica de lemn Adormirea Maicii Domnului din satul Stadna, construitd in
anul 1778, stramutata in incinta complexului monahal al Manastirii Bic 1n anul 1997

Demne de remarcat sunt castrele romane de la Bucium, Romita (Cersiae), Tihau,
Sutonu (Opatiana) si de la Romanasi (Largiana). Din motive de aparare a trecatorii Poarta
Mesesului si a intregului tinut impotriva invaziilor tatare si turcesti au aparut fortificatii
medievale cu rol complex, urmele unor asemenea cetati medievale pastrandu-se la Almas,
Moigrad si Simleul Silvaniei.

Numele voievodului Valahiei Mihai Viteazul, primul domn care a reusit unirea
celor trei tari romane, se leaga de istoria Salajului prin batalia de la Guraslau, la 3 august
1601. Pe o magura din acea zona, un impunator monument vesniceste memoria celui care a
implinit cel dintai stravechiul vis de unire a romanilor.

Zestrea monumentelor de arhitectura din judet, in afara unor cetati si edificii
monumentale, este deosebit de bine reprezentata si prin bisericile de lemn, in numar de peste
70, datand din secolele XV-XVII, lucrari de arhitectura populara de o inestimabila valoare.
Cele mai frumoase exemplare pot fi vazute in localitatile Fildu de sus (biserica datand din
1727, remarcabila prin eleganta siluetei si frumusetea decoratiunilor), Poarta Salajului, Dragu
, Lozna si altele. In ceea ce priveste statiunile balneoclimaterice, reprezentative sunt Boghis si

Bizusa. Prima, amplasata pe valea raului Barcau, la 15 km de Simleul Silvaniei, este foarte



apreciata pentru efectele terapeutice ale apelor termale - sulfuroase, bicarbonate - si pentru
frumusetea imprejurimilor, iar cea de-a doua se afla pe Valea Somesului, intr-o frumoasa

padure de brazi si foioase, cu ape minerale ce au un deosebit efect curativ.

1.2. ADRESA:
Zalau, 4700, Salaj, Romania;
str. Crisan, nr.14/A,;
Tel/Fax: 0260-617107;
e-mail:csszalau@yahoo.com;

site;www.csszalau.ro

1.3.SCURT ISTORIC

Clubul Sportiv Scolar Zalau, s-a infiintat in
anul 1978, din necesitatea acoperirii unui segment
important al sportului, cel scolar, si-a facut
sim{ita prezenta atat la nivelul sportului juvenil al

=8 {arii, cat si In competitiile internationale,

- dovedind in activitatea de zi cu zi migala si

e i ——

rabdare in depistarea, initierea, pregatirea si promovarea elementelor de valoare in sportul
de mare performanta.

Resedinta a judetului Salaj, municipiul Zalau este situat in zona centrald a Salajului, in
bazinul hidrografic al raului Zalau, avand o suprafata totala de 90,9 kmp si o populatie de
62.927 locuitori. Situat pe axa Cluj — Satu Mare — Petea Vama, este conectat la o retea rutiera
cu acces spre culoarele europene.

In prezent, orasul Zaliu este un centru industrial important al Silajului prin fabricarea
produselor din cauciuc si cord metalic (S.C. Silvania S.A., S.C. Michelin Romsteel Cord
S.A.), prin industria metalurgica de masini si echipamente (S.C Silcotub S.A., S.C. Cuprom
S.A., S.C. Rominserv Valves [.A.ILF.O S.A.), industria produselor textile, de tricotaje si a
confectiilor de imbracaminte (S.C. Universal Co SA, S.C. Uniconf S.A.,), fabricarea

caramizilor si blocurilor din ceramica (S.C. Cemacom S.A.) etc.


mailto:e-mail:csszalau@yahoo.com;
http://www.csszalau.ro

Dupa anul 1989, in peisajul economic al municipiului si-au facut aparifia o multitudine
de activitati din sectorul tertiar, cu capital privat, fapt ce indicd o evolutie economica, bazata
pe principiile unei economii functionale de piata, cu tendinte de stabilizare si capitalizare.

Orasul, pe langa importanta sa economica, constituie i un centru cultural, educational,
siun atractiv areal turistic.

Zalaul se remarca prin dezvoltarea unor nuclee de invatamant universitar cu 2.000 de
studenti: 3 colegii universitare acreditate si 2 filiale a universitatilor private Universitatea de
Vest ,Vasile Goldis” din Arad, Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca si Universitatea
Babes Bolyai din Cluj-Napoca.

Municipiul Zaldu este resedinta administrativa a judetului Salaj. In judetul Silaj exista
trei orase, aflate la distante aproximativ egale de resedinta de judet (Cehu Silvaniei, Jibou,
Simleu Silvaniei) si 56 de comune cu 281 sate.

Dupa 1970, orasul cunoaste o dezvoltare industriald puternicd: se construieste
Laminorul de tevi, Fabrica de armaturi industriale din fonta si otel, Fabrica de conductori
electrici emailati (RBG), Fabrica de anvelope(Michelin).

Dupa 1980 a luat amploare si fenomenul sportiv, mai dens in evenimente dupa 1990,
cand in contextul sportului de performantd a cautat sa-si faca un loc bine stabilit chiar pe
podiumul competitional, intern si internagional.

Zalaul dispune de o bazd materiald buna pentru sportul de performantd, are 3
terenuri de fotbal, 2 sali polivalente si 9 sili tip liceu.

In acest context, CSS Zalau, ii revine nobila sarcind de a instrui i promova echipelor
de seniori din municipiul Zaldu sportivi de valoare, care sa faca cinste orasului, judetului si

tarii prin rezultatele obtinute.

1.4. PALMARESUL UNITATII

Sunt momente in viata unei scoli Tn care, printr-o retrospectiva succinta Se motiveaza
fiintarea, devenirea si implinirea rostului sau in societate, ca institutie de instruire si educatie.
Clubul Sportiv Scolar Zalau se afla intr-un moment reprezentativ, de incununare a eforturilor
mai multor generatii de profesori, antrenori si sportivi, care prin vocatia lor profesionala,
prin munca si eforturile lor au contribuit la dobandirea prestigiului prezent.



- 38— ANI DE PALMARES

136 - TITLURI DE CAMPIONI NATIONALI

509- MEDALII LA CAMPIONATELE NATIONALE

11- MEDALII CUCERITE LA CAMPIONATELE MONDIALE

12- MEDALII CUCERITE LA CAMPIONATELE EUROPENE

18- MEDALII LA CAMPIONATELE BALCANICE

38 - PARTICIPARI LA ALTE COMPETITII INTERNATIONALE
- CU PESTE 280 DE SPORTIVI IMPLICATI -

159- SPORTIVI P ROMOVATI IN LOTURILE NATIONALE

225- SPORTIVI PROMOVATI TN ESALOANELE SUPERIOARE

781- ABSOLVENTI Al CLUBULUI SPORTIV SCOLAR CLASIFICATI 1IN
PLAN SPORTIV




2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
2.1. DIAGNOZA NEVOILOR EDUCATIONALE

> Resursele umane si materiale de care dispune C.S.S.Zaldu, permit
desfasurarea in conditii bune a procesului educational.Datorita faptului ca la nivelul
municipiului exista un contract comodat cu CSS Zalau pe baza caruia, comform legii
invatamantului avem acces la bazele sportive cu prioritate, permite organizarea Si
functionarea in conditii optime. Totusi 0 baza materiala propie cu un sistem integrat(sala
de sport,spatii de cazare,microcantina,sala de forta, mijloace propii de refacere dupa
efort,asistenta medicala de specialitate etc) ar reprezenta o necesitate reala in vederea
optimizarii pregatirii sportive de performanta.
> Este necesara respectarea statutului de partener al sportivului,
asigurarea feedback-ului in comunicare si asigurarea consilierii corecte a acestuia.
> Este importantd asigurarea functionalitatii colaborarii cu parteneri
educationali dinafara institugiei in special cu agentii economici, Structura organizatorica a
parintilor factorii de decizie de la nivel local si judetean.
> Cresterea activitatii C.S.S.Zalau, prin actiuni specifice, care in final,

vor duce la cresterea performantei sportive.

2.2 DIAGNOZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

2.2.1.Analiza scopurilor actuale ale activitatii organizatiei.

> Cresterea rolului echipei manageriale in domeniile curriculare ale
protocoalelor de colaborare (parteneriat), ale celor de politica financiara si resurse umane, in
conditiile sporirii autonomiei decizionale la nivel de CSS;

> Dezvoltarea bazei materiale a CSS, (implinirea visului de multi ani, sediu si
baza sportiva propie)prin diferite programe proprii ce se vor realiza la nivel local, iar in

perspectiva la nivel european;

> Consolidarea pozitiei unitatii noastre in topul sportului scolar din localitate,
judet si taré;

> Accesul la informatii, prin intermediul tehnicii de calcul, realizarea unei retele
informationale.
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» Utilizarea mijloacelor moderne de culegere de informatii (mass media tv,internet,) si

diseminarea cat mai urgenta a acestora cu factorii implicati.

2.2.2Analiza informatiilor de tip cantitativ

2.2.2.1.Elevi sportivi

Elevi sportivi Total
ATLETISM 42
FOTBAL 60
LUPTE LIBERE 64
HANDBAL FETE 132
VOLEI BAIETI 106
TENIS DE MASA (F+B) 20
TOTAL CSS 424

11



GRUPE INCEPATORI | AVANSATI | PERFORMANTA | Total
ATLETISM 2 1 1 4
FOTBAL 1 1 1 3

LUPTE LIBERE 3 2 1 6

HANDBAL FETE 3 4 1 8

VOLEI BAIETI 5 1 1 7

TENIS DE MASA 1 - 1 2
(F+B)

TOTAL CSS 15 9 6 30

> Varsta elevilor este cuprinsa intre 11-19 ani;

> Elevii sunt cuprinsi in grupe,pe nivele de instruire;

> Efectivele de elevi sunt in functie de numarul de elevi aprobat de Inspectoratul scolar

si MENCS, prin planurile de scolarizare.
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2.2.2.2. Angajatii C.S.S:

> Cadre didactice:15

> Personal didactic auxiliar:1,5 :0,5 norma instructor sportiv,

0,5 norma secretar

0,5 norma contabil

> Personal nedidactic 1,5 :1 norma muncitor (atributii de sofer)

0,5 norma ingrijitor curatenie

2.2.2.2.1. Situatia cadrelor didactice

> Profesori gradul didactic | - 7
> Profesori gradul didactic Il - 4
> Profesori gradul definitiv - 3

> Profesori debutanti - 1

> Titulari - 14

> Suplinitori - 1

13



2.2.2.2.2. Spatii scolare

> Scoala dispune de un sediu in incinta corpului B de la Liceul Pedagogic

"Gheorghe Sincai" Zalau, etajul I, de la infiintare si pana in prezent. Sunt amenajate aici:
-sala de lupte,
-sald de tenis de masa,
-sala de forta,
-magazie,
-dormitor,
-sala profesorala,
-directiune,
-contabilitate si secretariat.

> Folosim spatiile sportive inchise si deschise de la scolile din municipiu, in baza unor

conventii cu unitatile scolare, astfel:

Baze inchise Dimensiuni
I (sali de sport)
1. Sala polivalenta a Scolii "Avram lancu"Zalau 55/35m
2. Sala Grup Scolar"Al.P.Ilarian" Zalau 24/15m
3. Sala Grup Scolar "Voievodul Gelu" Zalau 24/15m
4. Sala Scolii generale "M.Eminescu" Zalau 25/15m
S. Sala Colegiului National "Silvania" Zalau 25/15m
6. Sala Scolii "S.Barnutiu"Zalau 22/12m
: Baze inchise Dimensiuni

(sili de sport)

7. Sala Scolii "Porolissum" Zalau 22/12m
8. Sala Liceului Pedagogic "Gheorghe Sincai" Zalau 22/12m
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9. Sala Scolii gen."Tuliu Maniu" Zalau 22/12m
10. Sala Scolii nr.7 Zalau 22/12m
. Spatii deschise Teren Teren Teren
(Terenuri) fotbal handbal volei
1. Colegiul National Silvania Zalau 1 2 1
2. Scoala "Avram lancu" Zalau - 2 1
3. Scoala "Porolissum" Zalau - - 1
4. Scoala "Iuliu Maniu" Zalau - 1 1
S. Scoala gen.7 Zalau - 2 1
6. Scoala "C.Coposu" Zalau - - 1
1. Scoala "S.Barnutiu" Zalau - 1
8. Scoala "Gh.Lazar" Zalau - 1 1
9. Scoala "Mesesul" Zalau 1 1 -
10. Grupul Scolar"Al.P.Ilarian " Zalau 1 2 2
11. Grupul Scolar "Voievodul Gelu"Zalau 1 1 1

P Starea acestor spatii este buna, dar la multe sali trebuie interventii cum ar fi:

» Construirea pentru CSS a unui sediu, pe masura exigentelor de azi,

-inbunatatirea iluminatului,

-schimbarea podelelor putrede,

-repararea (Inlocuirea) boilerelor si dusurilor din bai,

-recondifionarea unor spatii sanitare.

15




» Construirea sau darea in posesie a unei baze sportive, atat de necesara pentru o

unitate de acest nivel;

P Gasirea unor surse financiare (plan de investitii) in vederea realizarii problemelor
prezentate mai sus (consiliu local, unitati economice, parteneriatul cu asociatia

parintilor,proiecte de finantare, sponsori ).

2.2.3. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

2.2.3.1. Ambianta din unitatea scolara

» CADRELE DIDACTICE: le putem grupa in urmatoarele categorii:

-cadre didactice cu experientd care sunt receptive si aplica in practica noutatile,
-cadre didactice cu experientd dar care nu se debaraseaza de unele mentalitati vechi si
imbratiseaza aceasta situatie;

-cadre didactice tinere care ar necesita sprijin din partea celor cu experienta, dar nu-I

primesc intotdeauna.

»ELEVII Marea majoritate a elevilor sportivi au un comportament adecvat cerintelor
sportului de inalta performantd,respectand regulamentele unitatii si a celor pe ramura de

sport,atat la instruire cat si iIn competitie .

» PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI CEL NEDIDACTIC manifesta o atitudine

adecvata cerintelor postului pe care il ocupa.

» Echipa manageriala va fi preocupata in a cunoaste cu lux de amanunte toate lucrurile bune
si neajunsurile din club,in asa fel incat sa poatd sa-si depaseasca o serie de neclaritdfi in

vederea elimindrii neajunsurilor si a imbunatatirii demersurilor instructiv educative;

16



» Creerea in cadrul colectivului de profesori si antrenori a unei atmosfere de lucru, astfel
incat sa avem incredere unii in altii,sd Tmbratisam ceea ce este bun si constructiv si sa

elimindm ceea ce aduce prejudicii bunului mers al scolii si performantei sportive;

P Profesorii si antrenorii cu mare experientd profesionald sd aplice "Legea tutoriatului" in
relatia cu colegii mai tineri, In vederea sprijinirii ancorarii lor in nobilul proces al instruirii §1
obtinerea performantei sportive;

» Elevii medaliati la competitiile interne si internationale vor fi motivati prin premiere;

» Personalul nedidactic si administrativ, va respecta sarcinile ce-i revin din "Fisa postului™ la

termenele stabilite;

P> Se va respecta regulamentul de ordine interioard de pe bazele sportive de cétre toti elevii,
precum si normele privind protectia muncii si regulile de circulatie,colaborand cu autoritatile

locale.

2.2.3.2.Circulatia informatiei la nivelul scolii
» Informatia la nivelul unitatii este buna, oferindu-se la timp;

P Clubul este dotat cu fax si telefon,calculatoare conectate la internet,cablu tv. Wifi,
care face posibilda primirea si expedierea informatici de la MECSC, MTS, federatii,

Inspectoratul scolar, parteneri, in timp optim.

2.3.MANAGEMENTUL UNITATII NOASTRE

» Echipa manageriald este formata din director.

» Consiliul de administratie este format din 9 membri, conform Regulamentului CSS

Zalau cuprinzand inclusiv un reprezentant al elevilor major cu drept de vot.
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» Comisiile metodice la nivelul sectiilor.

P Proiectarea, organizarea si desfasurarea activitatii echipei manageriale, consiliului de
administratie, comisiilor metodice se va face in conditii de transparenta astfel incat evaluarile

si deciziile sa fie cat mai operative.
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI SALAJ
CLUBUL SPORTIV SCOLAR ZALAU
Loc.Zalau,str.Crisan,nr.14/A,Tel/Fax :0260-617107 ,e-mail: csszalau@yahoo.com

ORGANIGRAMA C.S.S.ZALAU

AN SCOLAR 2016-2017

CONSILIU CONSILIU DE
CONSULTATIV ADMINISTRATIE
ATLETISM DIRECTOR
COMISIA C.E.A.C SECRETARIAT
FOTBAL
| | RESPONSABILI RESPONSABILI
HANDBAL FETE
INSTRUCTOR PERSONAL
PROFESORI/ANTR SPORTIV INTRETINERE
VOLEI BAIETI ENORI
TENIS DE MASA PARINTI
ELEVI/SPORTIVI

424 sportivi/30 grupe

PRIMARIE

INSPECTORATUL
SCOLAR

COMUNITATEA
LOCALA

SPONSORI

ASOCIATII SPORTIVE

FEDERATII
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2.3.1.CUNOASTEREA GRUPURILOR DE INTERESE

In conditiile in care C.S.S.Zalau este o organizatie puternicd ancorata in comunitate,

este impetuos necesar sa cunoastem si sa valorificam grupurile de interese.

»PARINTII: la  nivelul fiecdrei grupe de instruire (incepitori, avansati,
performantd), exista un comitet de parinti, condus de un presedinte, iar la nivelul clubului

existd un consiliu reprezentativ al parintilor care se reuneste ori de cate ori este nevoie.

»ELEVII SPORTIVI: colectivele de elevi sunt constituite conform normelor si
cerintelor privind constituirea acestora in CSS-uri. La nivel de club fiinteaza un consiliu al

elevilor pe unitate.

» CADRELE DIDACTICE sunt constituite pe colective de catedra,fiecare sectie
avand cate un un responsabil de catedra care este si membru in consiliul de administratie,

ceea ce face sa existe o stransa relatie intre conducerea scolii si cadrele didactice.

» ADMINISTRATIA LOCALA: C.S.SZalau se afli 1in relatii cu
institutiile:Inspectoratul ~ judetean Salaj, Primarie, Consiliul local, Consiliul judetean,
cluburile sportive de seniori din municipiu, echipele de nivel superior, agenti economici,
oameni de afaceri, MTS si federatii. Aceste institutii reglementeaza problemele de
legitimatii, taxe.vize pentru participare in competifii, organizeaza i conduc calendarul
oficial al fiecdrei discipline sportive, prin comisiile din subordine (comisia de

antrenori,comisia de competitii si comisia de arbitraj).

P BISERICA: existd o preocupare pentru cultivarea spiritului ecumenic §i evitarea

prozelitismului.

2.4 ANALIZA P.ES.T.E.

»POLITIC

Politica MENCS si Inspectoratul judetean Silaj privind continuarea reformei in

invatamant-Politica COR privind miscarea olimpica si reprezentarea Romaniei la olimpiade
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Politica MTS si a federatiilor privind reprezentarea Romaniei in campionate

mondiale , europene si balcanice.

Politici favorabile la nivel local privind sustinerea si sprijinirea unitatii noastre.

»ECONOMIC

Resursele bugetare si extrabugetare limitate, insuficiente si sub normativ pentru o

unitate de acest nivel.

Colaborarea cu echipele de nivel superior de pe langa unitatile economice este salvarea
noastrd, prin facilitatile pe care le obtine unitatea in urma protocoalelor de colaborare in

vederea acordarii dublei legitimari, in conformitate cu regulamentul CSS.

»SOCIAL

Elevii sportivi provin din Zalau, judet si din tara, din medii sociale diferite, din familii

sdrace si fara cultura sportiva.

Un element deosebit care trebuie avut in vedere este acela de a asigura conditii in salile

de sport si spatiile de pregatire, in vederea pastrarii starii de sanatate.

Se va implementa in randul elevilor sportivi, a cadrelor didactice, spiritul de educatie

pentru curatenie, ordine si frumos.

» TEHNOLOGIC

In cazul educatiei tehnologicul se refera la nivelul al educatiei si formarii.Din acest
punct de vedere situatia s-a imbunatatit mult in ultimii ani ,mai ales in ceea ce priveste
informatizarea sistemului ,dotarea scolii cu tehnica de calcul,televiziune prin cablu,internet

etc. Prin intermediul carora sporeste caracterul educational,sportiv si publicitar(site-ul

21



scolii). Totodata nivelul de pregatire al profesorilor in ceea ce priveste utilizarea mijloacelor
moderne de predare si utilizarea tehnicii de calcul,internetului,inregistrarilor,cursurilor
online de perfectionare au crescut simtitor datorita cursurilor de formare initiate de CCD si

federatiile nationale.
» ECOLOGIC

In ultimii ani preocuparile in domeniul ecologic din grija fata de generatiile care
urmeaza se refera la reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente si daca este
posibil reciclarea si refolosirea acestora. In acest sens elevii/sportivii nostri participa la
programe de educatie civica si ecologica initiate de cadre didactice si parteneri sociali, prin
intermediul carora ajung sa respecte spatiile in care isi desfagoara activitatea si implicit

natura.

2.5.ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

» Echipa manageriala este dinamica si receptiva la tot ce este nou,indrumand cu multa

competentd colectivul de cadre didactice.

» Profesorii §i antrenorii au aptitudini deosebite profesionale si pedagogice,care sunt

legate afectiv CSS si au interes crescut pentru propia dezvoltare profesionala;

» Perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin stagii de formare in problematica
reformei, in specialitate, management scolar, activitate de mentorat, initiere in utilizarea

calculatorului;
P Personal calificat corespunzator;
» Majoritatea dascalilor au gradul L,I1, si sunt titulare.
» Rezultate bune si foarte bune in sportul de performanta;

» Grad inalt de adaptabilitate si flexibilitate a ofertei de formare;
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P Elevi sportivi fara abateri disciplinare;

P> Relatii de parteneriat cu asociafii sportive si societafi comerciale din municipiu,

judet si taré;

» Constituirea tuturor comisiilor pentru asigurarea calitatii intregii activitati din CSS
Zalau

» Circulatia buna a informatiei si neexistenta blocajelor in comunicarea oficiala

P Autoritatile locale sunt aproape de acest fenomen.Implicarea comunitatii in acest

fenomen (consiliu local, judetean) in sprijinirea activitatii;

> Existenta autorizarii sanitare a unitatii;

PUNCTE SLABE

» Lipsa sediu propriu;

» Lipsa baza sportiva proprie;

» Lipsa buget alocat pentru activitatea din CSS;

» Nivel scazut de sponsorizare;

» Cadru restrans de resurse pentru motivarea cadrelor didactice;

» Persistenta formalismului in formarea continua la nivelul comisiilor metodice;

»Rata ridicata a absenteismului si a abandonului scolar la nivelul grupelor de

incepatori;
» Insuficienta dotare a scolii cu soft educational in specialitate;
» Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala;

» Insuficienta popularizare a practicii pozitive prin schimburi de experienta intre

directori, cadre didactice, elevi/sportivi din alte judete.
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OPORTUNITATI

» Realizarea unor protocoale,contracte cu cluburile sportive de seniori, care au echipe

in diviziile superioare, de la care obtinem facilitati;
» Schimburi cu echipe din straindtate pe baza de reciprocitate;
» Relatii de colaborare cu persoane din sfera politicului, economicului si socialului;

» Existenta la nivelul CSS ZALAU a unor programe de colaborare cu Primaria Zalau,
Consiliul Judetean, DJS, Cluburile de seniori;

» Implicarea parintilor in activitate.Constituirea ,,Asociatiei parintilor CSS Zalau” cu

posibilitatea obtinerii cotei de 2% din impozit din partea acestora si nu numai.

» Cresterea calitatii parteneriatului social ,a initiativei private si a sprijinului comunitar

pentru dezvoltarea si sustinerea actului educational;

» Organizarea ofertei curriculare in raport cu cerintele elevilor si ,parintilor si

cluburilor locale de seniori.
» Desfasurarea pregatirii in functie de particularitatile de varsta si nnivelul depregatire;

P Participarea la consfatuirile judetene si nationale ale profesorilor- antrenori si
managerilor de club organizate de MENCS ,Federatiile de Specialitate si 1SJ Salaj;

» Posibilitatea monitorizarii folosirii programelor pe ramuri de sport precum si a
rezultatelor elevilor/sportivi la probele si normele de control periodice,la competitiile oficiale
si amicale cuprinse in calendarul clubului sportiv ,precum si a testelor specifice in vederea

stabilirii prognozei specifice;
AMENINTARI.
» Reducerea numarului de copii solicitat de noi prin proiectul planului de scolarizare;
» Pierderea increderii elevilor in posibilitatea afirmarii lor prin performante sportive;

P Scaderea bazei de selectie si a interesului pentru sportul de performanta,populatia

scolara este in continua scadere;

P Insuficienta sustinere financiard a acestor institufii;
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P Interes scazut din partea unor organe cu functii de raspundere in acest domeniu, fata

de sportul de performanta si de binefacerile lui;

» Ofertele salariale din alte domenii de activitate determina multe cadre didactice sa

paraseasca institutia,sau sa scada motivatia pentru activitatea profesionala;
» Tot mai putini agenti economici sunt receptivi la sponsorizarea activitatii sportive;

» Pierderea unor surse de finantare pentru dezvoltare prin neinplicarea in proiecte de

finantare prin diverse programe;
P Interes scazut din partea unor familii vis a vis de aceasta activitate;

» Lipsa culturii sportive.

SCHIMBARI PRECONIZATE

» Reconsiderarea managementului scolii si grupelor pe ramuri de sport,asigurarea unui
management performant care va urmadri sa fie Intr-o continud conlucrare cu grupurile de
interese, sd fie transparent in luarea deciziilor, s& monitorizeze permanent programele,

proiectele si sd evalueze obiectiv personalul din toate compartimentele.

P Asigurarea pentru fiecare elev sportiv a unui parcurs scolar legat de aspiratiile lui si

care sa-1 permitd desfasurarea cu succes a unei activitati sociale la terminarea junioratului;

» Preocupari deosebite in realizarea performantelor sportive de valoare:titluri

olimpice, mondiale, europene, nationale, promovari in loturi nationale, esalon superior.

» Profesionalizarea, prin formarea continua a intregului personal didactic, in vedereca

punerii in practica a reformei educationale;
P Realizarea de programe de parteneriat national §i european;
P Realizarea unei transparente si utilizarea legald a resurselor materiale si financiare;

» Crearea unui climat de siguranta fizica si sanatate spirituala pentru toti elevii sportivi

de la CSS;

» Colaborarea mai intensa cu comunitatea locala si cu cei interesati de oferta noastra.
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3. VIZIUNEA SI MISIUNEA

CLUBULUI SPORTIV SCOLAR ZALAU

3.1 VIZIUNEA SCOLII

» Viziunea scolii reprezintd imaginea ideald a ceea ce isi doreste scoala sa realizeze in

viitor.

Tn acest sens Clubul Sportiv Scolar Zalau, isi propune in viitor imbundtitirea
prestigiului scolii prin realizarea unui act educativ de bunda -calitate, obtinerea
performantei sportive, a unui invatamdnt flexibil in strdnsa corelatie cu cerintele
comunitatii locale §i cu strategia nationalid de dezvoltare a invatamdantului sportiv din

Romania.

3.2 MISIUNEA SCOLII

» Depistarea, selectia si pregatirea pe nivele a elevilor in vederea obtinerii
performantelor sportive, potrivit specificului ramurilor de sport, cat si promovarea acestora

spre marea performanta.

P Realizarea idealului educational al scolii romanesti,formarea capacitatilor
intelectuale si fizice ale elevilor, educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor

fundamentale ale omului, ale demnitatii si tolerantei prin practicarea sportului.
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3.3.TINTA STRATEGICA

» imbunititirea si cresterea nivelului performantelor sportive la toate cele 6 sectii pe
ramurd de sport din CSS, prin valorificarea eficientd a resurselor umane, materiale si

comunitare.

3.4.0BIECTIVE

Pe termen scurt.

» Dezvoltarea unui curriculum la decizia CSS,care sa se identifice cu necesitatile
elevilor,a echipelor de nivel superior din municipiu (corespondent in municipiu) si cu

posibilitatile de satisfacere a acestor optiuni;

> Asigurarea echipamentului sportiv si a materialelor de practicd sportivd in

conformitate cu regulamentele pe ramurile de sport si concurs;
» Dezvoltarea interesului si a motivatiei pentru practicarea sportului de performanta;

P Eficientizarea intregului proces didactic la nivelul clubului,in asa fel ca el sd se
reflecte in cresterea nivelului de pregatire pe linie sportivd,reducerea fenomenului de
abandon scolar s1 marirea numarului de elevi testati s1 urmarifi din scolile gimnaziale si

licee;

» Monitorizarea continud a procesului de educare si autoeducare al elevilor.

Pe termen lung.

P Intrarea Tn posesia unui sediu,unde CSS sa fie proprietar,cu internat si cantina,
precum si In posesia unei baze sportive proprii care sd fie dotatd conform cerintelor si

standardelor in vigoare;

» Dezvoltarea bazei materiale existente prin insusirea si modernizarea acesteia, prin

programul propriu la nivel regional si european;
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P Asigurarea accesului la informatii, prin modernizarea retelei informationale;

» Formarea continud de capacitati si competente la nivelul fiecarui cadru didactic, in

vederea realizarii unor specialisti capabili sa faca fata solicitarilor ce vor aparea in viitor;

» Obtinerea de performante sportive notabile si cresterea unor sportivi de mare

performanta care sa duca in continuare stafeta si renumele CSS Zalau;

3.4. RESURSE STRATEGICE

»Echipa manageriald va da dovada de mare profesionalism in realizarea unor
colective didactice care sa-si pund in valoare toate capacitatile de care dispune, eliminand
scepticismul, si convingdnd ca sunt in stare sd realizeze performante sportive de mare

valoare.

P Obtinerea de sprijin permanent,efectiv si eficient pentru obiectivele pe termen lung si
scurt din partea tuturor autoritatilor, si anume, obtinerea unui sediu si a unei baze sportive

unde CSS sa fie proprietar.
P Ridicarea standardului aparaturii informationale;

» Programe de parteneriat viabile pentru dezvoltarea CSS.

3.5.DOMENII SI DIRECTII DE ACTIUNE

3.5.1.Curriculum

» Dezvoltarea unui curriculum la nivelul CSS, care sa se identifice cu necesitatile

ege ey e

de satisfacerea a acestor nevoi;

P Stabilirea, pentru fiecare grupa si nivel obiective cadru si de referintd,continutul
instruirii si standardele de performantd care trebuie realizate la incheierea nivelului de

pregatire, aceste standarde reprezentand criteriile de promovare de la un nivel la altul.
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PLAN OPERATIONAL ATASAT PROIECTULUI INSTITUTIONAL

- CURRICULUM, cu tema:
wADAPTAREA OFERTEI CURRICULARE LA CERINTELE

COMUNITATII SI POSIBILITATILE CLUBULUI SPORTIV SCOLAR,,

ACTIUNI SI ACTTVITATI SPECIFICE PROPUSE

. - Resur rizon
N | Scop obiectiv Actiuni urse Orizont Obs
- umane de timp
1.1.Evaluarea rezultatelor - 15.10
. S Consiliul de
obtinute la cele 6 discipline administratie si
sportive, referitor la res onsaéilis 2016
administrarea  curriculum-ului SPe .
. X comisii metodice
anului anterior.
Evaluarea_ 1.2.|\/_Io_n|tor|zarea si Prin asistarea
procesului valorificarea rezultatelor Cadrele la lectii de
instructiv elevilor sportivi obtinute in didactice Semestri- ¢
1 - . . L . antrenament
educativ din concursurile oficiale si amicale, din CSS, al  competitii
Clubul Sportiv precum si interesul pentru Directorul 3 petit
Scolar oferta curriculara anterioara.
Materialele
1.3.Analiza periodica a - Semestri- consiliul de
s . Consiliul de o .
activitatii desfasurate in Clubul . . al administra-tie
. administratie . o
Sportiv Scolar. Anual si consiliul
profesoral
Cunoasterea si
aplicarea 2.1.Asigurarea  clubului  cu Di I
documentelor de | documente privind planul de Irectoru 1.09
politica scolarizare anual. Unitai 2016.
educationala si a
finalitatilor pe
5 Nivele de
_Instruire 1 2.2.Asigurarea clubului  cu
varste a elevilor | gocumente privind programele Directorul
ASportv'V'. scolare pe ramurd de sport, unitatii, 1.10
(incepatori, elaborate de MEC cat si cele Responsabil 2016
avansafl, specifice elaborate de federatii catedra

performanta, la
nivelul clubului)

sportive.
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s - Resurse Orizont
| Scop obiectiv Actiuni : Obs
ert. umane de timp
Director
2.3.Asigurarea  clubului  cu Responsabil
e . P 9 1.09
legislatia specifica activitatii de catedra
9 . . . 2016
performanta la nivel national. Organizator
competitii
3;1.Invest1gz§§11 si sondgje in _ Materiale
randul elevilor din scolile din Director, .
S o Promotiona-le
Depistarea municipiu ~ cu  privire la Toate cadrele Anual Stand
selectionarea si gci::\étsaéea desfasurata in scolile didactice orezentare
cuprinderea in :
grupele clubului Director Materiale
3 a elevilor cu 3.2.Prezentarea ofertei Toate cadrele Anual Promotiona-le
aptitudini pentru | curriculare didactice Stand
practicarea prezentare
spofrtulw d? 3.3.Consultarea  comisiei  de | Membrii comisiei
performanta evaluare si a asigurarii calitatii in ARACIP
. ss A . o Anual
invatamant si a documentelor Consiliul
acestora administratie
Toate cadrele ?ﬁgiililz; a
4.1.Realizarea calendarului didactice probelor de
competitional la cele 6 discipline angrenate n Semestrial pcontrol :
existente in club. activitatea de . 3
< interpretarea
performanta
lor
4.2.Indeplinirea obiectivelor de .
. . Semestrial
instruire.
4.3.Indeplinirea obiectivelor de
: formanta Anual
Dezvoltarea si | PT :
obtinerea de 4.4 Ritmicitatea inregistrarii .
4 Calitatea
performante rezultatelor la probele de control Semestrial | componenti-lor
sportive si calitatea rezultatelor raportata I: ¥ elgr
la standardele de realizat. arip
4.5 Raportarea numarului  de
sportivi promovati 1n grupe,
. Lo Anual
esaloane superioare, stabilit prin
obiective.
4.6.Raportarea rezultatelor
sportive obtinute la competitiile
locale, judetene, zonale, permanent

nationale, internationale, stabilit
prin obiective.
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3.4.2.RESURSE UMANE

P Realizarea unui dialog deschis intre conducere si cadrele didactice si in acelasi timp
ntre cadre didactice;

P Pastrarea echilibrului emotional si folosirea unui limbaj civilizat in relatiile cu
sportivii,arbitrii, publicul, colegii si conducerea clubului.

» Evaluarea nevoilor de formare in scoala;

» incurajarea reusitelor si popularizarea acestora;

» inliturarea barierelor in schimbare,

P Realizarea schimburilor de experientd a cadrelor didactice cu unitdti de acelasi

profil din tard si strainatate.

PLAN OPERATIONAL ATASAT PROIECTULUI INSTITUTIONAL
- RESURSE UMANE, cu tema:
,»VALORIFICAREA RESURSELOR UMANE - FACTOR DE BAZA AL
CRESTERII EFICIENTEI SI CALITATII PROCESULUI DIDACTIC
PENTRU OBTINEREA PERFORMANTELOR SPORTIVE,,
ACTIUNI ST ACTTVTTATI SPECIFICE PROPUSE

: S . Resurse Orizont de
NI Scop obiectiv Actiuni : Obs
crt. umane timp

1.1.Actiuni de selectie, sondaje Director .
AR . Lunile
a populatiei din municipiul Toate cadrele 09 - 10
Atragerea unui Zalau. didactice
1 numar cat mai ]
mare de elevi 1.2.fPopuIarllzarea ” A ‘ _
spre CSS Zalau per orrflanteA or o pr_l_ute n Cadre didactice emestri-
CSS, in randul copiilor din al
scolile din municipiu.
2.1.Elaborarea unor
recomandari in vederea Directorul 1.10
Ridicarea imbunatatirii activitatii 2016
standardelor de | didactico-pedagogice.
2 pr;:gatlre §1 2.2.Prezentarea cerintelor
" Of?a_fllta : privind intocmirea Sef comisii Semestri-
sportiviior documentelor  auriculare a metodice al
activitatii cadrelor didactice,
reiesite din ultimele formari.
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':r:'_ Scop obiectiv Actiuni i?;l;:]see O“tzi?nn; de Obs
2.3.Prezentarea experientei
pozitive si participarea la
activitati de amploare si in
colaborare cu scolile din Cadre Semestri-
municipiu si judet pentru a didactice al
culege informatii iIn domeniu si
a se aplica apoi in munca cu
sportivii.
3.1.Stabilirea numarului total Director
de posturi si catedre pe baza - 0103
prognozelor efectuate si a C0n§ I.IIUI d.e 2017
. . administratie
planului de scolarizare.
3.2.Acordarea cu
responsabilitate a
recomandarilor pentru
Asigurarea continuarea activitatii
3 posturilor cu profesorilor suplinitori.
personal calificat | Mentinerea celor cu rezultate
foarte bune.
3.3.Scoaterea la concurs a fisei
recapitulative cu toate posturile Director
vacante.
3.4.Dep1sta'ree'1 i atragerea Sef comisii Perma-
unor specialisti cu rezultate metodice nent
deosebite spre CSS Zalau.
4.1.Indrumarea cadrelor Director Conform
Asigurarea didactice spre perfectionare Responsabil calenda-
cunoasterii de continud si obtinerea gradelor comisie rului
catre personalul | _didactice. metodica MENCS
CSS a legilor, 4.2.Derularea programului Sef comisie
ordinelor, intern de formare a cadrelor metodica semestrial
metodologiilor si | didactice.
4 n%?r?::tl ici/re 4.3.Evaluarea  curenta  si Re[glrgrfgziji | Conform
privind periodica a cadrelor didactice cstedré graficului
activitatea din - =
CSS - uri si 4.4.Asigurarea cun.oaste.:rn de
cresterea catre cadr_ele cAhdactlc_:e a
eficientei si reglgmentarl!or in  vigoare Permanent
calitatii privind cariera didactica si
etapele formarii profesionale
SpOI’II"EE'IV . 5.1.Stabilirea cu claritate a Director,
responsabilitatii - . . s
L. sarcinilor prin ,,Fisa postului Secretar,
) personalului si . . . Sept.2016
stimularea Iui si a rezultatelor obtinute prin Toa_te ca_drele
orin mijloace Fisa de evaluare. didactice
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Elr:' Scop obiectiv Actiuni Resurse Orizont de Obs
: umane timp
egale.
5.2.Recompensarea cu 2%,
salarii merit si gradatie pentru Director
personalul cu rezultate Consiliul ae Lunar
deosebite obtinute n .. .
.. . administratie
activitatea de performanta.
5.3.Respectarea normelor de
comportare care E}péré Toate cadrele
interesele Invatamantului  si didactice
contribuie la ridicarea
prestigiului institutiei.
5.4.Indeplinirea la termene a
tuturor obligatiilor ce revin pe Toate cadrele
linie de protectia muncii si in didactice Semestrial
activitatea de instruire si Sportivii
competitionald cu sportivii din portivil
grupe.
5.5.Responsabilitatea fata Toate cadrele Permanent
de materialul aflat in inventar. didactice
5.6.Formarea la elevi a unor
preocupari de a  pastra
materialul din dotare si a-si Sportivii Permanent
aduce contributia la
dezvoltarea bazei didactico-
materiale a unitatii.
5.7.Asigurarea functionalitatii
colaborarii ~ cu  partenerii
educationali dinafara Director Permanent
institutiei.

3.5.3.RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

» Mentinerea starii de functionalitate a unitatii noastre;

P Intrarea in posesia unui sediu si a unei baze sportive proprii;

P Asigurarea materialelor de practica sportiva,a echipamentului sportiv pentru toate

sectiile;

» Modernizarea salii de forta de la CSS si a saunei de la sediul CSS;

» Elaborarea proiectului de buget lunar pentru realizarea calendarului competitional

pentru luna in curs pe capitole:transport, cazare, masa,arbitraj, specific activitatii din aceste

unitati;
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» imbogatirea patrimoniului CSS cu materiale audio-video, necesare in procesul de

instruire i competitie;

» Remobilarea si aducerea la standardele ridicate a spatiilor existente la nivelul

clubului;

P Realizarea de

transferuri,grile sportivi, protocoale de colaborare cu echipe de seniori;

venituri

extrabugetare

obtinute din

sponsorizari,

donatii,

P Sensibilizarea autoritatilor locale in vederea obtinerii de resurse financiare din

fonduri speciale create la nivelul primariei;

P Atragerea de fonduri din partea unor agenfi economici din municipiu, judet,tard si

strainatate.

PLANUL OPERATIONAL ATASAT PROIECTULUI
INSTITUTIONAL

- BAZA MATERIALA, cu tema
,DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE SI ATRAGEREA DE RESURSE
FINANCIARE”
ACTIUNI SI ACTIVITATI SPECIFICE PROPUSE

: A . Resurs rizon
NI Scop obiectiv Actiuni ¢ Orizont de Obs
crt. umane timp
1.1.Intocmirea bugetului de
S c . Lunar,
venituri si cheltuieli pentru Contabil Anual
Stabilirea CSS.
necesarului de 1.2.Repartizarea pe articole
1 resurse bugetare si asigurarea .
financiare fondurilor  pentru  personal Director, Lunar,
L ) Contabil Anual
pentru  cheltuieli  materiale,
pentru competitii.
2.1.0!?§1nerea de sponsorizari, Fond Sport
donatii de la agenti economici, Toate cadrele Perma- N
L . . . Cultura
L mobilizarea  comitetelor de didactice nent o
Diversificarea O Primarie
parint1.
metodelor de
atragere a 2.2.0btinerea  de  fonduri Director lanuarie
surselor extrabugetare  din  fonduri Contabill Februari'e
2 extrabugetare speciale.
dovada . .
interferentei 2.3.Val(1)r1ﬁcgrea cgpven‘;nlord - o Perma-
active cu I;ro'tlo'cvo' prin obtinerea de irector nent
comunitatea actlita.
2.4 Transferuri de jucatori - DlrectorA
. . Profesor in Anual
obtinerea grilelor de transfer. <
cauza
3 Construirea unei | 3.1.Solicitarea primariei pentru Director Martie,
Sali de sport sia | obtinerea unui teren. 2017
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: — .o Resurse Orizont de
NI Scop obiectiv Actiuni : Obs
crt. umane timp

unui sediu 3.2.Efectuarea unui studiu de :
propriu fezabilitate privind locatia. Director 2017
3.3.Demersuri  pentru a fi
cupringi in Plgnul d'e investitii Director 2017
a Companiei Nationale de
Investitii si a MENC.S
4.1. Asigurarea conditiilor
materiale la nivelul clubului . Semes-
. Director
pentru buna functionare a Contabil trul
bazelor sportive pe care ne 1, 2016
Crearea unui desfasuram activitatea.
' Clima} de. § 4.2 Procurarea de materiale si Director Semes-
§1gu1.rar.1§zv1 fizica echipament sportiv care sa Contabil trul |
§1 PSlh_lca pentru | corespunda conditiilor si Responsabili 2016
4 elevii sportivi cerintelor pentru concurs. catedra
prin mentinerea -
functionalititii 3:3.Pr[gcurareb‘l' de Vma.tlerlaclie Sirect
spatiilor de I ?C IC§ - stg 1 Hegdm?s?rl .orv € CIretc t(J)I’I Permanent
antrenament si prelungire a duratei de folosinta a ontabol
curs acestora.
4.4.Asigurarea fondurilor | Director Contabil .
L 1. . septembrie
pentru igienizarea salilor de Organizator de 2016
sport si a grupurilor sanitare. competitii
5.1.(_)b§1nereaAde for{durl prin Director Perma-
cuprinderea in Proiectul de .
. oo Contabil nent
investitii al ISJ.
, Reﬁ?{?r?a , 5.2.Dotarea cu mobilier nou n Director Semestrul
Imobriutul §1 birouri i aparatura de calcul. Contabil |
5 imbunatatirea
condiilor de 5.3.Executarea de lucrdri de .
desfasurare a | . . . . Director
RN intretinere  prin  implicarea Perma-
activitatii S . Toate cadrele
personalului unitatii la sediul didactice nent

clubului si pe bazele sportive
unde ne desfasuram activitatea.
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3.44.RELATII COMUNITARE SI PARTENERIAT

» Mentinerea si intarirea relatiilor de colabortare cu comunitatea locald,cu autoritatile
locale,agenti economici,finantatori,cluburi sportive de seniori,primarie,prefectura,consiliul

judetean,DJTS;

» Valorificarea rezultatelor din protocoalele si contractele existente la aceastd data si

extinderea lor;
» Derularea de studii de proiecte la nivelul fiecarei sectii pe ramura de sport din club;

P> Atragerea  grupurilor  de interes  (pdrinti,administratia  locald,C.S.de

seniori,presd, federatii de specialitate) la realizarea proiectului de dezvoltare institutionala

CSS Zalau si a programelor educationale.

PLANUL OPERATIONAL ATASAT PROIECTULUI INSTITUTIONAL

- DEZVOLTARE RELATII DE PARTENERIAT-COMUNITATEA LOCALA, cu tema

wIDENTIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT, ANEVOILOR
COMUNITATII §S1 A ECHIPELOR DE SENIORIDIN MUNICIPIU $I A
OFERTEI CLUBULUI SPORTIV SCOLAR,,

ACTIUNI ST ACTIVITATI SPECIFICE PROPUSE

I . Resur rizon
S| Scop obiectiv Actiuni esurse Orizont de Obs
: umane timp
1.1.Sondarea 1in scoli, prin
chestionare, intalniri directe _
dentificarea pentru a afla optiunile copiilor To(ifai?ifle O(?tep2t0-16 Ac‘;iumi de
”EVO'JOfH pentru practicarea diferitelor ' selectie
comunitail ramuri de sport.
1 locale si a - -
posibilititii de 1.2.Implicarea comitetelor de
satisfacere a parint1 '1n optlmlAzarea ofertei Responsabilul
acestora clubului, si in  procesul comit de parinfi Perma-
decizional si managerial al p nent
scolii.
Realizarea unui 2.1.Realizarea  de  actiuni
2 parteneriat cu comune cu Primaria, cu diferite Director, Toate Perma-
Primiria Zalidu in | prilejuri si pentru reprezentare cadrele didactice nent
scopul
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o . Resurse Orizont de
M| Scop obiectiv Actiuni , Obs

: umane timp
imbunatatirii 2.2.Realizarea de parteneriat

finantarii si pentru stimularea elevilor cu Director Perma-

avantaj reciproc | performante deosebite. nent
2.3.Stabilirea prioritatilor de

parteneriat, 1n functie de Direct Perma-

solicitari i posibilititi de rector nent

satisfacere a lor.

Director La
3.1.Valorificarea eficientd a Contabill Termina-
transferului  sportivilor  la e rea

e . I Responsabil .
] solicitarile echipelor de seniori. drs Junioratu-
Parteneriate cu Catedra Ui
3 echipe de nivel - —
superior. 3.2._0rgan_1zarea de intalniri si _
schimburi  de oferte cu Director,
.. . . Perma-
reprezentantii cluburilor Responsabil de
; o nent
sportive de seniori in scopul catedra
acordarii dublei legitimari.
4.1.Stabilirea prioritatilor de Director,
. . N . - Perma-
parteneriat  din  tard  si Consiliu de
oo . . nent
strainatate. administratie
4.2 Initierea de parteneriate cu
diferite organizatii locale si Director,
. A L Perma-
. ONG-uri in scopul promovarii Toate cadrele nent
Parte?ngrlat CEJ .| imagini §i a preocuparii didactice
4 | cluburidinfardsi | caqrelor didactice si al elevilor.
strainatate
4.3.Dezvoltarea activitdtii de
. . - . Perma-
marketing  privind  sportivii Director,
I nent
clubului.
4.4.Modificarea programelor n Perma-
functie de derularea relatiilor Director nent

de parteneriat.

4. REZULTATE ASTEPTATE

P Cresterea performantelor sportive;

» Criterii complete si actualizate de monitorizare si evaluare a intregii activitd{i din

club;

» CSS,impreund cu comunitatea implicate in proiecte de dezvoltare a acestui segment

de sport,cel scolar de performanta;
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P Sistem educational functional eficient,in domeniile de curriculum,resurse

umane,resurse financiare si materiale,relagii comunitare.
5. PROGRAME SI PLANURI OPERATIONALE

P Pentru a realiza ceea ce ne propunem in aceasta ofertd manageriala,pentr a-si realiza
misiunea ei,principalele grupiri de interes cu contribufia lor nemijlocitd se vor elabora si

transpune in practica urmatoarele programe:
» Programe de personalizare a unitatii noastre,
» Programe de dezvoltare a resurselor umane,
» Programe de formare a corpului profesoral,
» Program de atragere a resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale,
» Programe de promovare a ofertei CSS,
» Programe de dezvoltare curriculara,
» Programe de dezvoltare a relatiilor comunitare,
» Subprogramul de creere a structurilor participative la nivel comunitar.

Pentru fiecare program se vor stabili obiectivele, resursele, termenele, etapele,
responsabilitatile si indicatorii de performanta. Aceste programe vor fi dezvoltate in

planuri operationale. Ele vor fi monitorizate si evaluate continuu si transparent.

Prof. Faur Dorian Horatiu
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