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CLUBUL COPilLOR CEHTJ SILYANIEI, OFER{ FTEC{RUI ELET/
PARTICIPANT LA ACTIVru,ITI POSIBILITATEA ABORDARII UNOR

DOMENII PE CARE NU I LE OFERA $COALA.

COMPLETAKEA, MOBILIzuREA, EFICIENTIzuREA TUTUROR
RESURSELOR UMANE, MATERIALE, FINANCIARE, SE FACE iN YTOTXN,E

ASTGUR,{RLI PENTRU COPil $I ELEVI A UNEI EDUCATII DE CALITATE,

INDIFERENT DE ETNIE .tI RELIGIE, iNCUA,UANO PERFORMANTA,

RESPONSABILITATEA, TOLERANTA, DISCIPLINA $I PREG,{TIREA PENTRTJ
yrATA SOCUL,{ $ CEA DE FAMILIE.

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL INSTITUTIEI

1. Diagnoza nevoilor educa{ionale

- resursele umane qi materiale existente, permit desfrqurarea in condilii
satisftcdtoare a procesului instructiv-educativ;

- se impune democratizarea decizionall prin instituirea unor noi relalii
profesor-elev, prin realizarea unui cadru adecvat dialogului echipei
educa{ionale cu elevii , plrin}ii qi comunitatea local6;

- cre$terea popularitSlii Clubului Copiilor qi inserlia acestuia in releaua

unitdlilor de inv6f6mdnt din oraq.

2, Diagnoza nevoilor de dezvolta re ins titufionali
2.1. Analiza scopurilor actuale ale institu{iei
- creqterea ca1it6lii procesului educa{ional prin cdEtigarea qi



consolidarea poziliei Clubului Copiilor pe piala locali a educa{iei;
- imbog6lirea qi dezvoltarea bazei materiale a Clubului Copiilor prin

diferite programe proprii realizate Ia nivel local, rcgional, nafional qi

european;

- cregterea rolului echipei manageriale in domeniile curriculare si

extracurriculare;
punerea in funcliune a unui laborator multimedia.

2.2 Analiza informa{iei de tip cantitativ
2.2.1. Elevii

- total elevi 835 , din care ciclu : preqcolar 35
primar 275 CI

gimnazial 500
liceal25fl

vdrsta elevilor este cuprinsd intre 3- 18 ani;

evolulia demograficd a populaliei - uqor in scldere;
rata abandonului gcolar este de l0%;
Nr. de grupe existente 60 din care incepdtori 51, avansali 7,
performan[d2.

2.2.2. Numlrul de persoane qi norme existente in Clubul Copiilor

- total cadre didactice 8 (7 norme), din care 8 profesori calificafi..
- personal didactic auxiliar I (0,25 norme);
- personal nedidactic 1 (1 norml) .

2.2.3. Spatii gcolare
I clidire parter + nivel I
Clubul dispune de:

o I sala festiv6;
o I sall dans modern;
o 2 sdlimuzicd;
o 2sili matematic[

aplicat6;
o I sa16 cusdturi;
o 1sa15 teatru ;

o I sal6 atelierul
fanteziei;

o 1 laborator itfol ftzicd aplicatd;
o 4 slli muzeologie;
o 2 birouri, lspa{iu de

depozitare 2 garale.

2.3.1 Ambian{a in unitatea qcolari

Exista relalii de stim6, respect, colaborare , intrajutorare intre angajalii
unitafli;
Cadrele didactice tinere sunt sus{inute s[ se incadreze cdt mai uqor in



colectivitate:
Starea disciplinard din club este corespunzdtoare, respect6ndu-se
Legea Educagiei Nafionale, Statutul cadrelor didactice, Regulamentul
de organizare interioar[.

2.3.2. Mediul social de provenien{i al elevilor
Elevii provin din medii sociale diferite ale oraqului qi o mare parte din satele

vecine ale oraqului. Situalia mediului de provenienld :

a) dupn nafionalitate : romdni 80 %
maghiari 15%
rromi 5'/o;

b) dupd provenienla sociali: majoritatea copiilor provin din familii in
care plrinfii sunt muncitori;

c) Situa{ia materiali a majoritElii copiilor este mediocrI, un motiv ar fi
slaba dezvoltare economic[ a ora$ului, lipsa investitorilor, plrinli avdnd
venituri mici.
2.3.3. Calitatea personalului

Totalul cadrelor didactice este de 8, din care 3 au grad didactic I,2 au
grad didacticll,2 au grad didactic definitivat , 1 nu au grad didactic.

2.3.4.Circulatia informa(iei Ia nivelul unitI{ii scolare:
- informa{ia se face pe toate planurile qi existd punctualitate in

transmiterea ei.

2.3.5.Managementul clubului
Managementul este asigurat de director. in componenla Consiliului de

Administra{ie al Clubului Copiilor intrdT membri conform reglementlrilor in
vigoare.

Proiectarea qi organizarea activitilii este foarte bun6, fiind necesard o
imbunltdlire in planul monitorizErii, evaludrii activit5lilor din toate
compartimentele funclionale.

2.4.Canoagterea grupurilor de interese

2.4.1. Elevii
- manifest[ interes pentru pregltire qi formare, ei fiind motiva]i pentru

oblinerea de rezultate bune la diferite competifii, au interes de a-qi insuqi
cunoqtin{e cat mai vaste in domeniile care-i atrag;

- comunicarea se realizeazdprin forme diferite (;edin!e, spectacole,
competifii etc.)

2.4.2. Comisia metodicl_are o bund proiectare a activitdlii, in realizarea
programelor stabilite.

2.4.3. Pirinfii_sunt interesafi de bunul mers al activitSlii qcolare.



O parte din pirinli sunt de un real sprijin al activit[filor noastre,
suslindndu-ne financiar.

Se organizeazlintillniri semestriale cu comitetul rcprezentativ al
pf,rinfilor pe unitate qi ori de cate ori este cazul .

2.4.4. Administra{ia locala, agen{ii economici:
Cu prim[ria oraqului, cu poli{ia, avem o buni comunicare qi o bunl

conlucrare cu unii agenli economici.

2.4.5.Biserica
Manifestd o preocupare deosebitd pentru cultivarea spiritului ecumenic,

sprijinind activ actul educafional qi organizareaunor manifestiri.

2..5. Analiza P.E.S.T.E.
Politic

politica MECS qi ISJ SSlaj privind continuarea reformei educafionale;
politici favorabile la nivel local pentru suslinerea activitdliior din Clubul

Copiilor.

Economic
resurse bugetare qi extrabugetare limitate, deseori insuficiente;
afirmarea qi dezvoltarea zonei industriale a orasului (mobila,
confecfii,etc.).

SociaI
elevii proveni{i din medii sociale defavorizate, familii sdrace;

reducerea ratei qomajului.

Tehnologic
dotarea unui laborator multimedia;
dotarea cu aparatura electronica etc.

Ecologic
posibilitSli de imbunitdlire a condi{iilor ergonomice din ateliere

pentru realizarea unor activitdgi care sa nu afecteze sdn6tatea copiilor;
preocuparea sporitd pentru asigurarea stirii de igieni, curSlenie,

microclimat qi estetizare a clSdirii.

Clubul Copiilor este amplasat in zona central5 a oraqului, o clidire
frumoasd qi favorabili desftqurdrii activitdlilor de recreere a copiilor.

2.6. ANALIZA S.W.O.T.

Puncte tari



incadrarea cu cadre didactice specializate qi cu o bund pregdtire

profesional6;
rczultate deosebite oblinute cu ansamblul folcloric,,Codruleful " ;

rezultate bune gi foarte bune la cercurile de sport qi "AtelieruI fatrtezieT";

organizarca Ei desflqurilea manifestirilor sportive ,,Tinere speranle" la tenis de

masa qi cultural-artistice la teatru popular.

Puncte slabe
resurse ftnanciar e ins ufi ciente;

lipsa unui mijloc de transPort;

menlinerea la activita{i a tuturor copiilor Ei elevilor inscriqi la inceput de an

qcolar;
iincop. in monitorizarea;i evaluarea activitilii din Clubul Copiilor;

lipsa echipelor pentru munca pe proiecte.

Oportunitl(i
colaborarea buni cu administralia localfl qi cu pdrin{ii copiilor;

sprijin din partea unor agen{i economici;

colaborarea cu toate instituliile din oraq: bisericS, qcoli, polilie, etc.;

alocareadin partea ISJ a unor sume blneqti pentru dezvoltareabazei materiale

din club.
Amenin{[ri
finanlarea precard a cercurilor;

numdrul in sc6dere al populaliei qcolare;

scdderea continud a potenlialului economic al oraqului.

IL SCIIIMBANT PNTCONIZATE
asigurarea unui management performant printr-o comunicare continud cu toate

grupurile de interese, transparen{a in luarea deciziilor, monitorizarea

permanenti a programelor, proiectelor propuse qi o evaluare obiectivl ;

formarea unor echipe funcfionale qi eficiente pe domenii qi programe de

dezvoltare;
eficientizarea circuitului informafional pe toate h-eptele qi la toate

nivelurile;
perfec{ionarea qi formarea continud a intregului personal didactic in vederea

prestlrii unui demers educafional de calitate la toate cercurile;

preocuplri deosebite pentru asigurarea reuqitei qi a performanlei

copiiior,
relaJii comunitare qi de parteneriat care sd sprijine qi sd ridice
prestigiul Clubului CoPiilor;
sprijin din partea consiliului local, consiliul Judefean, ISJ Salaj.

III. TINTA STBATEGICA

tmbunatdf irea calitdfii educafiei prin valoriftcarea eficientd a resurselor

umane, materiale Ei comunitare.



IV. OBIECTIVE

A. Pe termen mediu
1. Dervoltarea interesului qi a motivaliei echipei didactice, in
scopul implicirii membrilor acesteia in procesul complex al educa{iei.
2. Monitorizarea gi evaluarea continu[ a progresului copiilor in procesul de

autoevaluare.

B. Pe termen lung
1. Asigurarea accesului qi punerea in func{iune a unui laborator multimedia;
2.Dezvoltareabazei materiale a clubului prin programe proprii qi programe

rcalizate }a nivel judefean, na{ionai qi european.

V. RESURSE STRATEGICE
- echipa didacticl profesionistl trebuie sI fie disponibilS, interesatd,
qi capabil[ s[ ofere rezultate performante;

sprijin efectiv qi eficient al autoritElii locale, judelene qi a
Inspectoratului $colar pentru modernizare a bazei materiale;

parteneriate reale in programe de dezvoltare Ecolar6;
spirit de echipI;i colaborare eficientd in interiorul si exteriorul

Clubului Copiilor.

YI. DIRECTII DE ACTIT]NE

A. Curriculum
1. Calitatea demersului didactic prin:

-susfinerea qi dezvoltarea programelor pentru copiii capabili de
perforrnanlI;

-diversifi carea ofertei activit5lilor educative prin cultivarea
parteneriatului cu alte institutii qi asocia{ii culturale;

-stimularea qi incurajarea performanlelor copiilor prin concursuri,festivaluri

Ei participdri nalionale Ei interna{ionale.

B. Resurse umane

1. formarea, denroltarea gi monitorrzarea echipelor pe domenii prin
inlEturarea barierelor existente ;
2. comunicare qi abilitate fa!6 de persoanele din interiorul qi din afara

Clubului Copiilor;
3. orientarea stilurilor manageriale in grup.

C. Relafii comunitare ;i parteneriate

- valorificarea rezultatelor din parteneriatele existente qi

extinderea acestora;



a
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- derularea de studii qi proiecte educative;

- atragerea grupurilor de interese, pdrinfi, administra{ie local6,
agenli economici, pentru realizarcaproiecfului de dezvoltare
institulionald a instituliei;

- elaborarea parteneriatelor qi programelor educa{ionale.

YII. Rezultate agteptate

Pe termen mediu

set de instrumente qi fiqe de lucru pentru monitorizarea qi
evaluarea curriculum-ului ;

instrumente qi proceduri in vederea amelioririi /asigur6rii educa{iei
criterii complete de evaluare qi monitorizare aintregii activitdli din
Club.

Pe termen lung

r copiii, profesorii vor fi implica{i in proiecte de educafie
pentru calitate;

o sistemul educafional va fi funcfional qi eficient in urmdtoarele
domenii: (curriculare, resurse umane, resurse financiare qi
materiale, relaf ii comunitare) ;

o pentru punerea in practicd a lintelor strategice vor fi elaborate
programe pe domenii de activitate, dewoltate apoi in planuri
operafionale pentru fiecare activitate cuprinsa ?n oferta
managerial6.

Director Prof.,


